KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE SKOLY -

Poznamky k sestaveni koncepce dalSiho rozvoje Skoly -

» pii analyze soutasného stavu jsem vychazel z vefejné dostupnych zdroji (zejména [1] aZ [7]) a ndv§tévy Dne
otevienych dvefi §koly 11. 1. 2024 — je zfejmé, Ze pro kvalitni anal{zu a z ni vyplyvajici koncepci nemam dosta-
tek informaci; zaméfil jsem se proto na ,obecné charakteristiky kvalitni $koly” (zejména pedagogické), pri-
cemz je pravdépodobné, Ze mnohé z nich jiz Skola napltiuje

» jsem pfesvédcen, Ze vize a koncepce rozvoje Skoly musf vznikat participativné ve spoluprici s pedagogy Skoly
- tento dokument beru pouze jako mdj vkiad do pfipadné dalsi price na strategickych dokumentech skoly

» pro zjednoduseni v textu pouzivim u popisu osob pouze muZského rodu, ale jsou tim mysleni muzZi i Zeny

Analyzy soucasného stavu Skoly
» celkem 546 Z4kl1; pramémé 27,3 zékd na tfidu; 12,1 zakd na plny uditelsky tivazek
» osmileté gymnéazium; obor 79-41-K/81; 16 tfid; kapacita dle §kolského rejstfiku 600 24k [1]
» vzdéldvaci program ,Myslim, tedy jsem”; zaméfeni matematika, fyzika, informatika; pfijiméno 30 Zakd
posilent hodin: CJ (+5); AJ (+9); druhy jazyk (+16); M (+5); ZSV + D + Z + F + CH + B (+10); volitelny pfedmét (+4)
» osmilety vzdélavaci program ,Cizi jazyky — bréna do svéta”; zaméfen{ Zivé jazyky; pfijimano 30 zaka
posflent hodin: CJ (+5); AJ (+3); M (+19); ZSV + D + Z + F + CH + B (+13, nejvice F); IVT (+4); volitelny predmét (+5)
» Ctyfleté gymnézium; obor 79-41-K/41; 4 tfidy; kapacita dle Skolského rejstiiku 170 Z4iku
posilent hodin CJ (+3); AJ (+1); M (+13); ZSV+ D + Z + F + CH + B (+2, nejvice F); IVT (+2); volitelny predmét (+4)
» Skolni vzdéldvaci program neni zvefejnén na strankéch skoly, zvefejnény jsou pouze aktuilni ucebni pliny
» zvefejnéné plany v programu ,Cizi jazyky — brdna do svéta® nezohledfiuji zménu RVP ZV, tzv. ,novd informa-
tika®, kterd je povinnd od 1. 9. 2024
» volitelné pfedméty (seminéfe) jsou v poslednich dvou roénicfch pfed maturitou (4 a 8 hodin tydn¢)
» vyuka francouzstiny a néméiny; v matematické tfidé navic rustina; piiprava na jazykové zkousky; rodili mluvéi
» lyZafské a jazykové kurzy; sportovni kurz (cyklistika); zahraniéni poznivaci zijezdy (cca 10 roéné)
» pro rok 2023/2024: étyfleté 62 pfihlasek, 16 pfijato na odvolédni; osmileté 280 prihlasek, 23 pfijato na odvol4ni
» Teditel a 3 zdstupci, 54 uéitel (45,1 tivazku); z toho 49 kvalifikovanych (85%); vEkovy§ primér cca 42 let
» vychovny poradce; metodik prevence; Skolni psycholog (externé 1x mési¢né); spoluprice s PPP Praha 5; preven-
tivni programy Jules a Jim o0.p.s, grant MHMP; nadani Zici se ,nevzdélavaji zvld§tnim zplsobem"” [3]
» Klub rodi¢t a pfatel Gymnézia Ch.D., z.s. [6}, Clensky pfispévek 300 K¢; studentsky parlament [5]
» jedna budova; aula; 2 télocviCny (+ na TV pronajaty§ prostor); ucebny 3 jazykové, 3 odborné ucebny, 2 IVT, ateliér
» nova videjna obédi, nové Satny; neddvné rekonstrukce: elektroinstalace, okna, toalety, télocviény, topny systém
» celkavé pHjmy 71 miliénu K¢&; z toho dotace 66,4 mil., poplatky rodith 3,4 mil., hospodarski ¢innost 200 tisic K¢
» CSI, zafi 2022 [7] - pozitivné hodnoti organizaci $koly; ispé$nost u maturitnich zkousek; personalnf, materi-
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AInf a finanéni podminky; velké mnoZstvi roz§ifujicich vzdélavacich aktivit; uvadéjici uéitele; atmosféru v hodi-
nach; spolupraci s partnery ve vzdéldvani, veetné zahranic¢nich $kol; reprezentaci Zdkd v soutézich

CSI $kole vytyka — nefunkéni systém podpory Ziki s SVP a OMJ; malou pozornost didaktice vyuky a vyhodno-
covani priibéznych vysledkt vzdéldvani; méné Casté vyuzivini mezipfedmétovych vazeb; chybéjicf metodickou
podporu uéitell (absence vzdéldvaciho cile, nedodrzovani struktury hodiny, pfevaha frontilni vyuky, nedostatek
aktiviza¢nich metod, pfedimenzovéni uéiva nad rimec SVP, miniméln{ obsahovi a ¢asovd diferenciace studia);
nedostateéné kontrolni mechanismy (zejména hospitacni éinnost); mal4 mira sdilenf vyukovych postupti a ma-
teriald a vzdjemnych hospitaci; DVPP neni orientovdno na aktivizaéni metody a formativni hodnoceni...

» kontrola MHMP fijen - listopad 2022: vnitini kontrolni systém Skoly nebyl pIné funkéni [3]
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Profil absolventa
Absolvent Gymndzia Christiana Dopplera:

» md silné kompetence” v oborech, o které se zajimd, a alespofi zikladni v ostatnich, které fadime k vieobecnému
pfehledu a pomohou mu orientovat se ve svété a zvlddnout piijimaci zkousky na V8§

» dokdZe si znalosti a dovednosti samostatné dopliiovat (studijni autonomie)

» mysli kriticky, informace si dokdZe najit a jejich relevanci si ovétuje

» md rozvinuté komunikaé¢ni schopnosti, které mu umoZsiuji pracovat v tymu v roli, kterd je mu blizké
» md studijni a pracovni ndvyky umozhujici plnit pfijaté Gkoly

» je flexibilni, dokaZe se adaptovat na nové podminky a umi hledat kreativni Feseni

» je vybaven alesporn jednim svétovym jazykem na komunikativn{ tirovni

» md pevné etické zakotveni, demokratické smysleni, respekt a tictu k lidem a piirodé

» v ramci svych moZnost{ vnimé odpovédnost za sebe, sviij rozvoj a svét kolem sebe

» je motivovany déle vyuzZit svého potencidlu, at uZ na vysoké skole nebo v jiné oblasti lidské ¢innosti

Kli¢ova oblast 1 - vize skoly
Cerpam ze zkusenosti z pipravy vize Zikladni $koly Vladislava Vanéury Praha - Zbraslav (2022), znén( viz [8].

Skola md sdflenou vizi $koly, v jejimZ centru je ik, jeho ucenf a rozvoj. Na pipravé vize se podileli pedagogové Skoly a
jeji obsah mahli ovlivnit Zdci i rodice. Vize je vétSinové piijimand, slouzi pro rozhodovdni o sméfovdni a prioritdch Skoly.

Do dervnag 2025 Do roku 2030
« v pracovni skupiné pfipravit ndvrh vize $koly * propagovat vizi $koly mezi uditeli, 2dky i rodici
* umoZnit participovat na znéni vize viem uéiteldm, * plénovat a realizovat kroky k jejimu naplnéni

pracovnikiim Skoly, Zdkim i rodicim » pravidelné aktualizovat vizi $koly

« pfijmout vizi Skoly

Klicova oblast 2 - zlepSovini kvality vyuky

Strategie 2030+ stanovuje strategickou linii 1: ,Proména obsahu, zptisobii a hodnoceni vzdélavani,

Skola dlouhodobé a systematicky pracuje na zkvalitiiovdni vyuky. Tam, kde je to mo#né, se pouzivaji konstruktivistické
metody a zmenSuje se podil frontdlIntho vyucovdni. Fakta jsou alespon z Cdsti ucena v kontextu (mezioborové, aktudini
fenomény), vyuZivd se projektového, badatelského a kooperativniho uéeni. Dochdzi ke sniZeni mnoZstvi ,memorovanych“
udajil, ale rozsifujf znalosti a dovednosti, které Zdci umf pouzit. Uitelé se soustfedi na rozvoj vzdéldni kasdého #dka,
sleduji dopad své vyuky na Zdky. Hodnoceni md pievdzné formativni charakter a podporuje vzdéldvaci proces.

» zachovat stivajici zaméfeni vzdélavacich obort (matematika, cizi jazyky); hledat zpiisoby jak 1épe podpofit
nadané Ziky; zejména pro Ziky s matematickym talentem by GCHD mélo byt v Praze ,,prvni volbou®

» ctit riznorodost studijnich strategii a metod vyuky kaZdého Zika; rozifovat individualizaci vyuky ve for-
méch, obsahu i ndroénosti, viz Strategie 2030+ [11]; slab$im Zékim dat vétsi prostor pro osvojeni zékladnich po-
znatkil (dle [11] tzv. jddrové utivo), nadanym Z4kim tzv. rozvijejici uéivo

» na hizdim stupni gymndzia vénovat zvy$enou pozornost rozvoji &tendfskych dovednosti - zésadné uréuji aka-
demické schopnosti [14]; na vy$sim stupni posilit rozvoj kritického mysleni; inspirovat se inovativnimi $kolami

» zndmky postupné doplriovat formativnim hodnocenim (viz Strategie 2030+ [11])- v podobé, kterému %éci ro-
zumi a pomdhd jim dosahovat u¢ebnf cile (podrobny koncept zavedeni [26]); zvySovat odpovédnost Ziki za



studijni vysledky - napf. metodou podminkového hodnocenf (pouzivd Gymnazium Pi{rodni $kola [23])

» zvySovat motivaci k zvlddnuti ciztho jazyka (filmy v plvodnim znéni, zjednodusené edice knih, vukové
aplikace, cizojazyéné zdroje apod.); zapojit se do projektu eTwinning [18]; udit nékteré pfedméty metodou CLIL
[19], iéast v Metropolitnim programu podpory stfedoskolské jazykové viuky, viz [9]

» pravidelné hodnotit vyuku Ziky (v hodnoceni jsme mezi nejhor$imi v OECD [14]) - musi slouzit konkrétnimu
utiteli a vedenf Skoly, nesmi byt ndstrojem srovnévani; najit vhodné formy pro evaluaci a sebehodnoceni

Do ¢ervna 2025 Ddle dle moZnosti a priorit do roku 2030

« vytipovat ucitele, ktefi mohou piiklady dobré praxe * postupné zavést formativniho hodnoceni do viech
pozitivné ovlivnit kvalitu vfuky ostatnich kolegi1 a pfedmétii; utit s nim pracovat uéitele, Ziky i rodice
podpofit je jako pedagogické lidry » diskutovat implementaci programu ,Ctenim a psanim

* nastavit sdilenf kvalitnich a osvédéenych materiild ke kritickému mysleni® [20]

* nastavit vzdjemné nivstévy uditeld v hodindch » v pedagogickych tymech napfi¢ pfedméty pravidelné

» ve spoluprici s pedagogy najit a otestovat vhodné fesit individudlni vzdélavaci potfeby konkrétnich Z4-
zplisoby formativnfho hodnoceni kil a napoméhat k jejich naplnén{

» zvefejnit §kolni vzdélavaci programy na webovych * zavést pravidelné hodnocen{ kvality vyuky Zaky
strdnkdch $koly * udrZovat spolupréci se zahraniénfmi Skolami; zapojit

* DVPP, podporu uéiteli a hospitaéni ¢innost zaméfit se do Erasmus+; podporovat studium v zahranigi

na metody aktivniho u¢eni a formativni hodnocen{i

Klicova oblast 3 - rozvoj klicovych kompetenci, vétsi participace 25k na svém vzdélavani

Strategie 2030+ [11] stanovuje strategicky cil 1: ,Zaméfit vzdélavéni vice na ziskdvini kompetenci potfebnych pro
aktivni obCansky, profesni i osobni Zivot®,

U Zdki aktivné zvysujeme vnitini motivaci a studijni autonomii - co? se pozitivné projevuje na jejich vysledcich. Skola
rozviji klicové kompetence Zdkal, ve vyuce i mimo ni. Zdci se zapojujf do rozhodovdnf o $kole (viz [9)), obsahu i formdch
Vyuky; pfichdzi s viastnimi iniciativami, které dokdZ realizovat. Skola rozviji potencidl kazdého Zdka.

Rozvoj vnitini motivace je podminén zejména porozuménim smyslu vjuky, jejf srozumitelnosti, aktivnim zapo-
jenfm %dka, moZnosti volby, projevenim divéry a dspéchem. V R mé kladny vztah ke $kole jen 12 % Zikd,
mnoho zépadnich stétt dosahuje pres 30 %, Norsko a Holandsko dokonce pfes 40 % [14].

Vétsina gymnézif a stfednich kol uvadi vice jak 95 % tspésnost pfijeti na vysokou §kolu. Zamlé{ ale, Ze pfiblizné

45 % Zaki nedosdhne ani bakald¥ského titulu [27]. Soudim, Ze diivodem nejsou nedostate¢né znalosti sttedo-
Skolského uciva, ale problémy s motivaci a nizkd mira studijni autonomie.

§ rozvojem tzv. mékkych dovednosti nejsou spokojeni ani zaméstnavatelé [14]. Vieobecné se pfedpoklads, Ze pfi-
chdzejici automatizace a kybernetizace spoletnosti zisadné proméni pracovni trh (aZ 45 % mist [15]), na cof je
tfeba zéky pfipravit — rozvojem studijni autonomie, kreativity a schopnosti adaptace na nové podminky.

» hledat a realizovat aktivity posilujici rozvoj klitovych kompetenci ve vjuce; podpofit zéky ve vlastnich projek-
tech, zapojovat je do ptiprav Skolnich aktivit; zvaZit osobnostné socidlni vyuku (viz RVP [13], metodika [21])

» ZvéZit prvky metodiky Skola mij projekt [17] - ispé$né jsme zavedli predmét , Projekty” na Z$ Vladislava Vanéu-
ry Praha - Zbraslav, kde Z4ci v tymech planovali a realizovali viastni projekty; nabidnout metodu EduScrum [27]

» ZvéZit zavedeni odbornych ,expedic®, kde Zéci v autonomnim tymu realizuji ,vizkum v krajin&* a to nejen na
»piirodn{® témata (ndvrh metodiky, v§zkum, prezentace; dlouhodobé realizuje Gymnézium Pirodni #kola [23])

» zvysovat participaci Zéki; podpofit pravidelnou préci $kolni samospravy, formulovat jeji pravomoci a odpo-
védnost, zvysit jeho autonomii; vytvotit Zikiim v&t{ prostor pro volbu vzdélavaci cesty

» inspirovat se $kolnim vzdéldvacim programem ALT na Gymndzium Praha 5, Na Zatlance 11 [25]

» v poslednich roénicich podpofit stdZe na $kolich, ve firmdch, institucich nebo neziskovych organizacich [11]

3



Do cervna 2025 Dile dle moznosti a priorit do roku 2030

* rozvijet Cinnost Skolni samosprévy; vyzkouset model  « zyy3it pomér volitelnych semindfi, zaméfit je vice na
Zakovského snému; pracovat se zpétnou vazhou potfeby 24k, seminate zavést i pro niZsi roéniky

* vytvéfet prostor pro aktivni zapojeni Z4kii — pofadéni = umosnit piestupy mezi vzdélivacimi programy
$kolnich akei, komunitni projekty, mentofi mladsich realizovat dalii metody rozvoje kli¢oviich kompetenci
zdkd, charita apod.

PP 24805
podpora zak

Ve Skole je bezpecné klima zaloZeném na ditvéfe a vzdjemném respektu mezi vedenim, uciteli, Zdky i rodi&i. Vzdjemnd
komunikace je oteviend a konstruktivni. Zdci se specifickymi vzdéldvacimi potfebami a Zdci s odliSnym mateiskym
jazykem se tés podpore Skoly.

» zajistit aktivni éinnost kolniho poradenské pracovi$té; spoleéné s nfm aktivné podparovat ucitele v préci se
zéky se specifickymi potfebami udenf (véetné nadanych) a Zéky s odlisnym matefskym jazykem

» pracovat se vztahy ve t¥idé tak, aby co nejvice podporovaly pedagogicky proces; vytvéfet dalii prostor pro praci
s tiidnimi kolektivy (napf. zavedeni tf{dnickjch hodin, tfidni vyjezdy); zvysovat kompetence tiidnich uéiteli
v porozuméni ,.co se déje ve skupiné&”; vztahové problémy véas identifikovat a fesit

» efektivné facilitovat pifpadnou ,niroénou® komunikaci mezi uéiteli, Zaky a rodiéi

» kaZdy 24k musf zaZit dispéch viz Strategie 2030+ [11] - stres neni vhodné prostiedi pro rozvoj mysleni a paméti

» podporovat soudrznost pedagogického sboru (transparentnost, fe$enfm problémi, neformalnimi aktivitami)

Do éervna 2025 e zajistit podminky pro pravidelnou ¢innost kolniho
» nadale organizovat adaptaénf a sportovni kurzy a poradenského pracovi$té, dle moZnosti persondlné
posilit

dalsi vfjezdy &i aktivity formujici kolektiv tfidy

Klicova oblast 5 - podpora uéitell
VIZE

Utitelé mohou vétsinu svého potencidlu efektivné vénovat vzdéldni #6kit a zvySovdni kvality vyuky. Vedeni skoly jim k to-
mu vytvdfi podminky a aktivné je v tom podporuje. Utitelé citi mozZnost ovliviiovat sméfovdni a chod skoly.

» vedle zavedeného liniového vedeni (pfedmétové komise) vyuZivat i maticové #izeni - na konkrétni témata se-
stavovat tymy napfié¢ kolou

» zavést a podporavat ,uéici se skupiny” ~ pravidelné pracujici na kvalité vyuky pod vedenim pedagogického lid-
ra; nabidnout u¢itelim mentoring nebo kouéing

» aktivné se vénovat vybéru novych uéitelii; vyhledavat je ptimo na fakultéch; spolupracovat s programem U¢i-
tel nazivo [22]; testovat pedagogické schopnosti uchaze¢t minimalné jednou ukézkovou hodinou

» podporovat vzdélavani utiteld a vedenf uéiteli s nejlepiimi vysledky viz Strategie 2030+ [11]; na Skole m4 své
misto kaZdy ucitel, kter§ je ochoten na sobé pracovat; zv§ienou podporu vénovat zatinajicim uéiteliim

» pracovat metodou ,budovini kapacit” [16] - zaméstnanci dostavaji velky prostor k vlastni realizaci (omezeni
direktivniho fizenf), vedeni $koly aktivné podporuje pozitivni jevy

» vytvolit pracovnf skupiny, které se soustfedi na rozvoj vzdélavaciho procesu napfi¢ pfedméty (celostni uden,
kontextové a projektové vzdélavani, spoluprice mezi tiidami atd., uéeni ve vékové smiSenych skupinich)

» vyuzivat nastroje informaénich technologii pto zjednoduseni administrativy
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Do éervna 2025 Ddle dle moZnostf a priorit do roku 2030

* sezndmit se s kulturou skoly a nastavenfm pedago- * pfinést vzdélavani na plidu Skoly (dlouhodobé ,kurzy
gickych procesii; vhodné tomu ptizpiisobit fizeni pro sborovnu“ s maximélnim dopadem na vyuku)

* sejit se s kazdym ucitelem minimalné jednou za polo- = vytvofit seznam kvalitnich a ovéfenych kurzii DVPP;
leti; projednat zejména osobni rozvojové cile kurzy interné hodnotit, aktivné doporucovat, sdilet

* zavést transparentni odmériovani na zakladé vystupy
schopnosti a aktivity * vytvorit pracovni skupinu, kter4 otestuje moZnosti

* realizovat konkrétni piiklady zjednoduseni adminis- rozvoje vzdéldvaciho procesu ,napii¢ pfedmeéty®
trativy pro uéitele = proskolit a citlivé zavést metody planovani do préce

vedeni, oborovych komisi a pracovnich skupin

Klicova oblast 6 - provoz a materialni zabezpeceni Skoly
VIZE

Prostory Skoly jsou udréovény a modernizovény tak, aby co nejlépe slouzily napliiovdni vize Skoly. Dostateéné materidini
vybaveni podporuje kvalitu vyuky. Finanéni prostiedky Jsou aktivné ziskdvdny z riznych zdrojii (véetné hospoddfské
Cinnosti, sponzorti a fondii EU) a efektivné vynakldddny na materidl a sluzby, které umime vyuZivat (nelezi ,ladem “).
Provozni procesy jsou Fizeny a s dilvérou delegovdny tém, ktefi je dokdZi kvalitné ridit a vykondvat. Administrativné -
technické persondini zdzemf skoly funguje jako tym.

» strategicky planovat rozvoj Skoly, vytvofit systematickou analyzu stavu koly, formulovat dlouhodobé cile

» nabidnout rodi&im vétsi participaci na éinnosti $koly; aktivné spolupracovat se $kolskou radou a Klubem rodi-
¢0 a pi'dtel Gymnézia Ch.D., z.s.

» postupné analyzovat provozni procesy; najit mista, kde se daji optimalizovat, pfipadné podpofit ndstroji infor-
macnich technologif & jinak; jasné stanovit odpovédnosti a zastupnost; zajistit kontrolu

» strategicky plédnovat ekonomicky rozvoj skoly; efektivné Fidit néklady ve smysl finanéni kontroly (zékon

320/2001 Sb.); aktivné vyhledavat zdroje — dotace EU, projekty nadaci a komerénich firem, podpora od rodiét,
hospodérska finnost

Do ¢ervna 2025 Dale dle moznostf a priorit do roku 2030

* sezndmit se s provoznimi procesy Skoly, pfevzit ¢i de-  « pripravit diouhodoby plén investic a potizovéni ma-
legovat jednotlivé agendy teridlu na dal$i obdobi

* rozvijet metodu strategického plénovini (mésiéni, * zavést uceleny informaéni systém na podporu
¢tvrtletni a roéni plany) vnitinich procesi $koly (platebni styk s rodidi, fi-

* zajistit kontrolu a vyhodnocovani pracovnich tikold nanéni kontrola, odméfiovéni, sprava majetku apod.)

Zavér

Jako zkuSeny manaZer vim, %e kazd4 organizace m4 svoji kulturu, kterou je tieba respektovat. Zaroveri je ale
mozné ji promyslené systematicky rozvijet, pro coz je tfeba si naklonit viechny aktéry - uéitele, Zdky i rodice.

¥ re =

Véfim Ze oteviend komunikace, tymové price a participace uciteld a Ziki na rozhodovin{ o $kole povedou
k ispéinému rozvoji Skoly a tim i k naplnéni vzdélavacich potfeb %4k v dnetnim ménicim se svété,

Praha, 15. leden 2024

Souhlasim se zvefejnénim pfedloZené koncepce.

“ kompetenci rozumim soubor znalosti, dovednosti, postojit a schopnost uplatnit
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