Koncepce rozvoie gknly

Tato koncepce rozvoje $koly byla zpracovana Jako podklad pro konkurzni tizeni na misto Feditele
Gymndzia Christiana Dopplera, se stdlem Zborovskd 621/45, Praha 5. Pti sepisovéni koncepce jsem
vychézel z védomostf a zkusenosti nabytych pfi studiu bakaléského oboru Skolsky management, ktery jsem
absolvoval na PedF UK Praha v roce 2019, z dokumenti, jeZ jsou zvefejnény na webovych strankdch skoly,
a déle z pedagogickych zkugenosti ziskanych vykonem ugitelského povoldni na gymnaziu, kde piisobim
od roku 2014. B&hem své dosavadni pedagogické praxe jsem byl povéfen mimo Jjiné funkcemi t¥idniho
ugitele, uvadgjictho uditele, predsedy predmétové komise, koordindtora SVP a rozvrhafe. Ctvrtym rokem
také zastavim funkci &lena gkolské rady. |

Na Gymndziu Christiana Dopplera bych cht&l zachovat soudasny systém studia, tedy otvirat
pravideln€ jednu t¥idu &tyfletého denni studia se zaméfenim na matematiku (podle SVP s motivaénim
nazvem ,, Per partes ad astra*) a dvé tfidy osmiletého denniho studia, pfi¢emz jednu se zamé&fenim
na matematiku (podle SVP s motivaénim nédzvem »Myslim, tedy jsem“) a jednu se zaméfenfm na ciz{ Jjazyky
(podle SVP s motivadnim nézvem » Cizi jazyky — brdna do svéta*). Bude-li spoletenské poptévka a budou-
li pedagogoveé Skoly otevieni zménam, lze uvazovat o posileni étyfletého studia.

Piedklédand koncepce pracuje s nasledujici vizi:

Tato koncepce vizi déle rozviji. Koncepce rozvoje je rozdélena do &ty oblasti, které jsem nazval: Vedeni
lidi, Pedagogicky proces, Ekonomické fizeni Skoly a Spoluprace s partnery.

V moderni kole je feditel ptedeviim pedagogickym lidrem. Pfi vyty&ovani cilii bych cht&l ve Skole
podporovat dobré vztahy a vzajemny respekt mezi vdemi &leny pedagogického procesu (tj. mezi pedagogy,
vedenim Skoly, Z4ky). Kvalitni pedagogové Jsou zékladem kvalitni 3koly. V této oblasti bych se chté]
zaméfit na ndsledujici aktivity:

© PrileZitosti rozvoje skoly zde

vidim ve vz4jemnych hospitacich pedagogii, v podpofe tymové spolupréce, v podpofe vzdélavéani

pedagogti v oblasti vedeni tym1 a tandemové vyuky, a déle ve vedeni vzdélévacich porad, na kterych

budou pedagogové sdilet zkusenosti z absolvovanych koleni, Predsedové pfedmétovych komisi by
se také méli vzdglévat v oblasti vedeni tyma.
® Kazdy pedagog by mél svij

Jjedine¢ny plan osobniho rozvoje. Jako feditel bych se zasadil o podporu vzdélavacich aktivit v rémei

DVPP a zavedeni pedagogickych portfolii jako jednoho z pokladi pro stanoveni vyse nendrokovych

sloZek platu. PileZitost vidim ve vyhldeni motivaéniho programu pro u¢itele a mo#nosti karierniho



postupu (coZ zahrnuje napt. promy§lené stanovovéni ptedsedfi pfedmé&tovych komisi, koordinétord,
{¥idnich ugiteld a metodikil na zakladé kompetencn ich modeld).

V soucasné chvili
chybi na tthu prace kvalitni aprobovani utitelé, a proto bych se chtél aktivné zabyvat vyhledévinim
zajemci v obdobf cel¢ho %kolniho roku. Pilezitosti vidim ve spolupraci s vysokymi 3kolami (napf.
vrimeci pedagogickych praxi) a v nasledném oslovovéni motivovanych zajemci. Aktivni
vyhledavani byl doplnil inzerci (na webu $koly, na utitelskych portalech, na socidlnich sitich apod.).
Ve #kole bych pak realizoval promy&lend vybgrova tzeni (pfedvyblr, vyber ve spoluprici se
zkuSenymi pedagogy Skoly) a dile promysleny adaptani proces pro nové utitele. Za kli¢ové
povaZuji také pravidelné vyhodnocovéni adaptaéniho procesu, aby se novi zaméstnanci dobfe
zapracovali.

Vtéto oblasti bych se zam&fil
na promyslené vedeni nepedagogickych zaméstnancd a podporu jejich rozvoje. Nepedagogové by
se m&li Gkastnit organiza¢nich porad, aby se stali diileZitymi &lénky vzdélavacich i organiza&nich
tymd (které jsou obvykle sloZené jen z utitel).

Promyslené ndkupy softwarovych licenci (napfiklad
MS Office; Google; Smart Notebook a dalsi e-learningové programy) povaZuji za klitové v oblasti
ICT rozvoje. Zaméftil bych se na postupné vzd&lvani zam@stnanc pro prici s témito softwary
(vzd&lavaci porady, podpora tymové spoluprace, podpora dalsfho vzdélavani v institucich DVPP).
Reflektuji, Ze vroveti digitalni gramotnosti zaméstnancii je riiznorod4, aproto je ticba dobfe
rozlifovat, jak digitdlnim dovednostem utit zatatetniky a jak uginné podporovat zamé&stnance
s pokrotilymi znalostmi. DosaZeni urdité digitalni gramotnosti by se mohlo stat jednim z bodii plani

osobntho rozvoje zaméstnanci pro nésledujici Zkolnf rok.

V oblasti pedagogického procesu bych chtél pracovat s ptedloZenou vizi Skoly. Vidim zde

nasledujici moZnosti rozvoje Skoly:

Z pozice feditele $koly bych zaved]
a podpofil systematickou praci se SVP na riiznych frovnich (tj. vedeni 3koly, tym predsedi
ptedmétovych komisi, predmétové komise). Rad bych vyuZil své zkuSenosti ze studia pro
koordinatory SVP. Workshopy pedagogii a tematické hospitace povaZuji za efektivni nastroj pro
realizaci uprav SVP (napiiklad pro postupné zavad&ni modernich vyukovych strategii a metod).
Dalgim mym tkolem z pozice feditele gkoly by bylo vytvofit atmosféru motivujictho vedeni, aby
utitelé vidéli v SVP Zivy dokument, kterym mé smysl se zabyvat a ktery je tfeba pribéiné
aktualizovat.
: Ve spolupréci
s pedagogy bych zpracoval novy profil absolventa tak, aby obsahoval konkrétni méfitelné vystupy,
jejichZ napln&ni méZze Skola prabézné vyhodnocovat a reflektovat ziskané vysledky. U pedagog
bych podporoval systematickou praci s klitovymi kompetencemi a cili vyuky (Z4ci si pfi u€eni

uvédomuji co a pro¢ se uéf).



® V této oblasti vidim uréité
pfileZitosti pro malé dpravy uéebnich pland (samozfejmé& ve spolupréci s pedagogy). Rad bych
zaved! pfedméty jako Profesni pFiprava (doplngk ZSV), Dnesni svét (doplnek Z) pro maturanty
a Osobnostni a socidlni vychova pro nastupujici roéniky. Jsem pro zachovéni obou zam&feni Skoly
(tedy matematiku a cizf jazyky) a povazuji za vyhodu, kdyZ tyto predméty maji posflené hodinové
dotace. Dovedu si predstavit také zavedeni tfetiho volitelného pfedmétu v septimé (resp. 3. ro&niku),
coZ by podpofilo individuatizaci vyuky. Dale povaZuji za dileZité, aby vyuku pifrodové&dnych
pfedméti dopliiovala praktika. Pfi vyuce volitelnych predm&t povauji za dilezité promyslené
vyuziti vlastnich lidskych zdrojii (nabidka tradi¢nich i méng tradi¢nich obord), které miZe dopnit
spolupréce s externisty. Cflem semin4i Jje umoznit vy3s$i miru profilace 24kdl a rovn&? reflektovat
aktudlni potieby na trhu préce (namétkou lze oteviit napf. Ekonomicky semindr, Kulturu projevu
nebo Robotiku, bude-li mezi z4ky dostateény zdjem). Na druhou stranu by ugitelé méli byt, co mozna
nejvice zastupitelni (nejen ve vyuce, ale také napfiklad u maturit).

° : V rémci rozvoje $koly se zaméfim
na podporu systematického vychovného piisobeni pedagogii na Ziky (napf. zdravenl, licta, solidarita,
dobrovolnictvi...). Zasadim se o feSeni vychovnych problémi v jejich zérodku a predchézeni
patologickych jevii (pravidelné t¥dnické hodiny, preventivni programy, besedy s feditelem). Dale
bych réd navézal na spoluprdci mezi vedenim Skoly a zéstupct tHd (Studentsky parlament — v této
souvislosti budu hledat ugitele, ktery spolupréci mezi Z4ky a vedenim Skoly zadtiti).

. : Vdnedni hektické dobé si kvalitni ¥kolstvi $idd i podporujici
pedagogické zamé&stnance, ktefi ale nevykondvaji ptimou pedagogickou &innost ve ttiddch. Zaci
maji k takovym lidem vice diivéry. Proto bych se snaZil zajistit pro $kolu interntho Skolniho
psychologa, psychoterapeuta, poptipadg i specidlniho pedagoga, ktefi spolu s vychovnou poradkyni,
metoditkou prevence a kariémi poradkyni pispéji k celkovému well-beingu Z4ka.

. : Jako feditel mam
v plénu iniciovat pravidelné setkivéani &lenG SPP a podporovat diisledné sdileni informaci mezi
pedagogy. Setkavéni pedagogi s cilem diskutovat potfeby Zakii v jednotlivych tfidach vaimam jako
kli¢ovy krok pro ptedchézeni 3kolniho nedspéchu. RovnéZ podpofim Gdast 24kd v ptedmétovych
soutéZich stanovenim garanti olympiad v jednotlivych pfedmétech (spojené s motivaénim
finantnim ohodnocenim) a zakomponuji préci s témito Zaky do pland osobniho rozvoje pedagogii.

e ] - Mimogkolni akce vnimam jako dobrou prevenci proti Skolnimu
stereotypu a piileZitost pro #éky, ktefi ve skole zaZivajf spiSe netisp&ch, aby ukdzali, v §em jsou
dobfi. Jako feditel bych podporoval organizaci sportovnich kurzii, vyménnych pobyti, zajezds,
exkurzi, vystav, besed, jiz zmin&nych pfedmétovych sout¥si a Skolnich vyletd). Na tyto akce
absolventi vzpominaji po letech nejvice. Za diilezitou povaZuji také spolupréci s partnerskymi
Skolami v zahrani¢i (napt. Gymndzium CHD v Salzburku apod.)

Ekonomickd oblast $koly je dileZitou manaZerskou oblasti budouciho feditele. Oblast
ekonomického ¥izenti je pro mé hlavni oblasti osobniho rozvoje, nebot’ v roli utitele stfedni $koly byla tato



oblast mimo moji dosavadni kompetenci. Navzdory této skutegnosti spatfuji aktualng v ramci rozvoje Skoly

nésledujici pileZitosti:

. Zde bych se zam&fil na posilovani
kompetenc{ téchto zamé&stnancd, napf. nékteré innosti bych delegoval na &leny ekonomického
tymu, Promyslel bych, jak efektivné vyuzivat interni lidské zdroje a na jaké &innosti rad&ji najmout
firmu (napf. GSetnictvi), aby zaméstnanci nebyli zahlceni. Ve spoluprici s ekonomickym tymem
bych pfipravil promysleny névrh rozpottu a pravidelng kontroloval jeho Serpani.

Podminky by byly pro viechny zaméstnance ftransparentni, stanovené vnitinim mzdovym
predpisem. Odmébovani by ptedchézelo hodnoceni zam&stnancl, které by vychézelo
z kompeten&nich modeli a motiva&niho programu pro zaméstnance. Zaméstnanci by vzdy dostavali
zpétnou vazbu, aby védeli, v jakych kompetencich se mohou zlepSovat a dostihnout pfi tom na vyssi
odménu nebo osobni piiplatek.

. V této oblasti bych se zam&Fil na vytvofeni ekonomickych smémic Skoly.
Planovéni, realizaci a vyhodnoceni kontrolni Ginnosti bych Fedil ve spolupréci s tymem
nepedagogickych zaméstnanci a nebél bych se ani moZnosti vyuZiti externiho auditu. PfedevSim
na zat4tku a na konci funk&niho obdobi feditele povaZuji externi audit za smysluplny. Jako Feditel
chei mit vedkeré hospodafenti Skoly pod pfimou kontrolou.

. Prondjmy ueben, piipravné kurzy k ptijimacim zkouSkam, pfijimaci
zkougky nane&isto, krouZky apod. mohou pispivat k pfiznivému hospodafskému vysledku a ziskané
finance lze vyuZit ve prosp&ch hlavni nnosti (napf. na provoz, investice nebo odmé&fiovani
zamé&stnanct).

- Sledoval bych nabidky projektd a grantové vyzvy, které by
pro nasi Skolu mohly byt ptinosné. Velky potencil vidim nap¥. v projektu Sablony (OP JAK) nebo
v projektech zaméfenych na mobilitu 24k a zam&stnanct (napt. Erasmus+). Skola by se také méla
zaméfit na realizaci vétSich investic do vzdélavani (didakticka technika, odborné laboratofe, obnova
vybaveni t&locvi¢ny, odpotinkova mista pro zéky, knihovna apod.)

Nejvyznamn&jsimi partnery Skoly jsou rozhodnd Zaci a jejich zékonni zastupci. Do vychovné-

vzdélavaciho procesu bych chtél zapojit jak rodige, tak i dalsi partnery (napfiklad Hlavni mésto Prahu

a mésiskou édst Praku 5, ve které Skola sidli), jiné stfedni gkoly, vysoké koly, riizné vzdelavaci organizace

nebo i komeréni firmy a absolventy). V oblasti spolupréce s partnery bych se rad zamé&til na tyto &innosti:

Z4ci i rodie by byli
seznameni se schématem komunikatnich tokil ve gkole, aby védeli, na koho se maji v piipade
problémi obrétit. ZpEtnou vazbu by pak mohli $kole pfedat prostrednictvim evaluaénich dotaznfki.
Ve spoluprici s tymem nepedagogickych zaméstnancil bych tyto dotazniky pfipravil, pravidelng
vyhodnocoval a nasledng zapracovaval pfipominky a népady do chodu Skoly. Do evaluace by se
zapojili ZAci, absolventi i rodice. Také zam@stnanctim chei dét moZnost evaluovat vedeni Skoly
(dotazniky, rozhovory se zam@stnanci). Zaméstnancim bych pak zdtrazitoval, %e evalualni



dotazniky od %4kd a rodi¢d nejsou zdaleka jedingm podkladem, ktery rozhoduje o jejich
odmefiovani, spiSe dopliikem.

e DOD se na Gymndziu Christiana Dopplera konaji zpravidla 2x ro&né.
Do aktivit se zapojuji zaméstnanci i Z4ci. Rad bych na tuto tradici navézal. Cilem dnu otevienych
dvefi je podle mého ndzoru ukézat zdjemciim také b&¥ny Zivot na $kole. Proto bych tradiéni
odpoledni setkdvéni ve tfdéch se 24ky, vedenim koly a zam&stnanci, doplnil je§té moZnosti
navitivit Skolu b&hem b&zného provozu (napk. stejny den od rana). Uchazei by tak mohli spoleéné
s rodi€i nahlédnout pfimo do hodin. Nasi Z4ci by pak t&mto zdjemciim délali prilvodce.

e . V ramci kariérového poradenstvi bych cht¥] spolupracovat s absolventy,
ktefi vykonévaji riiznd zajimavd povoldni. Setkévéni nadich zaki s aspé€Snymi absolventy by
usnadnilo naSim Zikim volbu vysoké skoly a podpotilo také volbu budouciho povoléni.

* Jako feditel bych inicioval setkévani
pedagogii a vedenf Skoly se zastupci Klubu a podporoval bych realizované projekty.

e Ta by zahrnovala pfedev§im nastaveni efektivni a v&cné komunikace,
pravidelné sdileni informaci, spolupréci na projektech, spoletnou pé&i o budovu gymnézia,
projednavani provoznich vydaji nebo vyuziti grantovych vyzev.

® Zde se nabfzi moZnosti zapojeni se do kulturniho
a spoledenského Zivota nebo podpora komunitnich aktivit (napt. Miizy na délku). Tyto akee bych
chtél podporovat, pomahat organizovat, ptipadné zastifovat.

Tato koncepce rozvoje $koly bude hlavnim néstrojem pro stanovovini krstkodobych i dlouhodobych
cilii. RAd bych zde zdiraznil, Ze mezi hlavni manaZerské funkce feditele Skoly patff mimo jiné pldnovéni
a zaméstnanci i klienti Skoly (Z4ci, rodide, uchazegi, partnefi atd.) by méli byt s plany a celkovou vizi
seznameni a méli by se snaZit ptispivat spole¢n k jejimu naplnéni. Mym hlavnim tkolem v pozici feditele
Skoly pak bude vytvofit ve skole piételskou pracovni atmosféru a motivovat viechny aktéry pedagogického
procesu k tomu, aby byly cile vymezené v této koncepci (a posléze ve vizi $koly) postupnd napliiovany
a abychom spole&né vytvofili dobfe fungujici $kolu, kters je modemi, Gsp&sna a dobfe znéma pro svou
vysokou kvalitu.

Cestné prohladuji, Ze jsem tuto koncepci vypracoval samostatng, a souhlasim s tim, aby byla
zvefejnéna v anonymizované podobé na webovém portélu krajského Gfadu a na webu $koly. Souhlasim téz
se zpracovénim osobnich Gidaji pro potieby konkurzniho fizeni.

V Praze dne 22. 12. 2023






