Koncepce rozvoje tkoly (Gymnazium Christiana Dopplera)

vypracov

Uvobp

Gymnézium Christiana Dopplera nabizi étyfleté a osmileté studium se zaméfenim na matematiku
s rozéifenou vyukou fyziky a informatiky (tFidy &tyfletého i osmiletého gymnazia) nebo cizi jazyky
{pouze tfidy osmiletého gymnazia). Predklddans koncepce se zaméFuje na navrh rozvoje s diirazem na

Ctyfi hlavni oblasti a vychazi z analyzy soucasného stavu a identifikace klicovych oblasti patfebnych
pro dalsi zlepseni v poskytovani vzdéldvani.

Zakladem pro tvorbu koncepce je pFedstava moderni vzdélsvaci instituce, kterd bude navazovat na
dlouhodobé zavedené tradice prestizni stfedni skoly (gymnazia) poskytujicf Zakam kvalitni vzdélani se
zaméfenim zejména na matematiku a Jazykové vzdélavani. Rozvoj skoly by m&! byt zaméfen predevaim
na vytvofeni podminek pro viestranny rozvoj kazdého Zika a sougasné téz pfiznivého pracovniho
prostfedi pro zaméstnance Zkoly. V koncepci chei pFedstavit konkrétni priority, které povaZuji za
realizovatelné a jejichz napinéni by bylo cilem b&hem funkéniho obdobi Feditele $koly. Priority
vychéazeji z viastni predstavy o kvalitni gkole a analyzy soudasné situace, kterd nabizi ptileZitost provést
urcitd opatieni ke zlepdeni.

L ROZVOJ MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK

Skola disponuje vybavenim, které umoZiiuje poskytovat kvalitni vzd&lavani. V nedavné doba byly
provedeny investice do infrastruktury (kompletni vyména topeni nebo rekonstrukee fasady). Skola ma
kromé kmenovych tid také 12 modernich ueben pro rlizné obory véetné& fyziky, biologie, chemie,
jazykd a vyjtvarné vychowy. Télocviéna a posilovna poskytuji vhodné prostredi pro sportovni aktivity.
Materiaini vybaveni pro vyuku viech pfedmétil je dle vyroéni zpravy i hodnoceni G&1 na dobré drowvni.
Skola v rdmci své &innosti hospoda¥i s prostiedky ze statniho rozpotty, z prostfedkd zfizovatele, pfijmé
z hospodafské (dopliikové) &innosti a prostfedky z dotacnich titulti. Podpora dalsich aktivit 34k je
doplnéna prispévky od Klubu rodi&o.

Konkrétni névrh rozvoje vtéto oblasti lze uginit az po disledné analyze soucasného stavu
a vyhodnoceni aktuslnich potteb. Proto uvédim pouze zékladni pehled priorit, které maji dopad na
vzdélavén( zaki a praci zamastnancii skoly.

UZebni pomicky: Utelné vyusivani finanénich prostfedkl na nakup a obnovu IT zafizeni
a podporu digitélnich u&ebnich pomlicek (vyukovy software, hmotné digitdlni pomicky), obnova

a modernizace pomiicek v adbornych ugebnéch, prabszng dopliiovani sbirek a kniZniho fondu gkolni
knihovny.

Investice a rekonstrukce: Soucasny stav umoZfiuje poskytovat vzd&lavani na dobré drovni. Do
budoucna je tfeba investicni priority plénovat s ohledem na potfeby vyvolané externimi vivy (opravy,
rekonstrukce) a na nutnost modernizace uéeben, télocviény a dalsich prostor Skoly véetnd zézemi.
Rovnéz je tfeba myslet na vytvareni pfiznivého prostfedi pro 24ky a zamé&stnance (vwbudovéni vétiho
poctu odpotinkovych a relaxaénich zén).
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. ROZVOJ V OBLASTI VZDELAVANI

Koncepce rozvoje v oblasti vzdélavani klade dtraz na efektivni poradenské sluzby, individualizaci
vyuky, aktivni zapojeni Zakd a podporu modernich vzd&lavacich metod. Cilem viech zdméril je vytvofit
prostfedi podnécujici k ueni a nejlepsimu rozvoji kazdého 35ka. Vzdé&lavéani by mélo byt zaloZeno na
jasn& definované filozofii gkoly, kultufe, oteviené komunikaci se saky, rodigi a vefejnost! a budovani
vztahti zaloZenych na respektu a partnerském pfistupu s tim, ze gkola bude poskytovat kvalitni
vzdé&lavani jak pro Zivot, tak pro pfipravu na studium na vysoké skole.

1. Efektivni poradenské sluzby a podpora zaka

Systém poradenskych sluZeb: Je tieba realizovat systém, ktery se zaméfuje na véasné odhaleni
35kt s SVP a zaki ohroZenych 8kolnim netispéchem a poskytovani vhodnych podputirnych opatfeni.
Méla by byt nastavena efektivni spoluprace poradenského pracovi§té s tfidnimi a ostatnimi uiteli.
Pozornost by méla byt vénovéna i nadanym 2akim a jejich rozvoji v konkrétnich &innostech. Zvlastni
pozornost by méla byt vénovana integraci a podpofe Zakl s odlisnym matefskym jazykem, kterych se
na gymnéziu vzdélava kolem 6 %.

Roziifeni poradenskych sluZeb: Poradenské sluzby by mély zahrnovat i ginnosti spojené
s aktudlnimi vyzvami (pé&e o psychické zdravi 24k a podpora jejich wellbeingu). RovnéZ povazuji za
s4douci zavést systém kariémiho poradenstvi, které by bylo realizovano samostatné (nikoliv
vychovnym poradcem) a pokusit se rovnéz o zajistént skolniho psychologa alespofi v omezeném
rozsahu.

Pravidelné tfidnické hodiny: Po analyze moZnosti vyuziti disponibilni &asové dotace 2vaiit
zafazeni pravidelnych tfidnickych hodin do rozvrhu. V nich by dochézelo k pravidelnému sdileni mezi
34ky a tfidnim ucitelem, aktivitém v oblasti osobnostniho a sociéiniho rozvoje, prezentaénich
dovednosti, &innostem na podporu pozitivniho klimatu tfidy nebo pracim na spolecnych projektech.
Do ttidnickych hodin |ze postupné zafadit i systematickou préci s oscbnimi zakovskymi portfolii.

2. Individualni pfistup k Zakim

Individualizace vyuky: Gymnazium je zaméfeno na matematiku a cizl jazyky. Toto zaméfeni je
dlouhodobé& zavedené, unikatni a pro $kolu typicke. V tomto zamé&Feni bych chtél nadéle pokratovat
a navazovat na n&j. Je viak tfeba, aby volba zaméfeni nebyla vnimana tak, Ze je jednou pro vidy dand
a po celou dobu vzdélavani neménnd. Draha 24ki a jejich zéjmy se mahou v prib&hu studia ménit,
proto je tfeba vyuku modelovat & cilem individualizace, kdy bude kladen diraz na konkrétni
vzdélévaci potieby jednotlivel a jejich zjmy. Mélo by dochazet k promyslené diferenciaci uciva

a wystupd, a to i pfi zachovani dosavadni profilace gymnazia.

Volitelnost vyuky: Je tfeba zachovat vyuZiti disponibilnich hodin pro volitelné pfedméty s tim, Ze
je na mist& zvéit jejich zafazeni jiz do druhého roéniku (sexty). To umoz2ni zakaim vétsi profilaci jiz
v dfivejéi fazi vzd&lavani. Vyuku volitelnych seminafl se snaZit zajistovat tam, kde to bude moZné,
externisty, ktefl jsou odborniky z praxe.

3. Zapojeni Zaki a jejich participace na dé&ni ve skole

Aktivni néast Zakd na Einnosti Skoly: Je tieba podporovat ucast zakd na déni ve Skole,
(participace na chodu gkolu, moznost spolurozhodovani o nékterych otazkéch), ve studentskych
spoleénostech (projektova, dobrovolnickd a mimogkolni &innost). Vhodné je i zapojeni zéki do
organizovani rliznych akei véetné vylett a zajezd 3koly. Za vhodné povaZuji i zapojeni zaki do tvorby
na socialnich sitich koly ¢&i jinych médiich jako je oficiaini IG/FB uget nebo youtube kanal, jejichz
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obsah moze byt (spolujvytvaren samotnymi Zaky. Déle se jedné o podporuy spontannich
a dobrovdnych aktivit Zaka, napfiklad ve tvorbé podcastu, Zskavského IG &ty a skolniho &asapisu (jiz
existujici platformy).

4. Podpora modernich vyukovych metod

Inovativni a moderni vzdélavani: Je zapotiebi vytvofit podminky pro podporu a vyuZivani
modernich forem a metod vyuky (napf. projektovs a badatelsky orientovana vyuka, zazitkovs
pedagogika, partici pativni aktivity, studentske firmy} a postupné zavéden( prvki vjuky orientovanych

na Zaka. Cilem je ve v&téim rozsahy do zpravidla konzervativni vyuky na gymnéziu za

podporovéno ziskavani kom petenci k podnikavosti 25k,

Hi. ROZVOJ V OBLASTI PERSONALNI

1. Vedeni skoly

Zpisob vedeni: Aktuslni madel fizen skoly, kde se vedenj sklada z feditele 3koly a jeho zastupcy,
povaiuji za efektivni, Tato struktura umoZriuje tymové fizeni, kde mize licelné dochazet k delegovani
jednotlivich dkolti mezi jednotlivé zéstupce a na nissi urovni i na pfedsedy pfedmétovych komisi,
Preferuji pfistup vedeni zaméstnancl zaloZeny na demokratickych Principech, transparentnosti
a otevienosti {vSichni zaméstnanci a #&ci se mohou na vedeni kdykoliv obratit), ktery zarovef;
respektuje autonomii zaméstnanct 3 umoiziiuje jim prebirat dil&f odpovédnosti v kazdodennf praci

a podporuje pFiznivé klima a bezpedi pro vsechny zaméstnance i Zaky.

Hospitaéni &innost: PovaZuji za #idouci nastavit pravidla hospitaéni &innosti, kterd bude
realizovana v pravidelnych intervalech jak ze strany vedeni, tak ze strany pfedsedl pfedmétovych
komisi nebo garantd pfedmétu. HospitaZni &innost by mél provadst Vv nejvyssi mozZné mite i sam
Feditel, jelikoZ jeho role v oblastj pedagogického fizeni je kli¢ovéd a neméla by byt pIné delegovana
jen na zastupce & jednotlivé komise. Je tieba rovnes pracovat na pfenastaveni zaZitého pojeti
hospitace jako kontroly a pokusit se hospita&ni ginnost vnimat jako pfileZitost ke zlepSeni vyuky.
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Predm&tové komise: Je na misté uvazovat o pfenastaveni ptedmétovych komisi do &irgich celki
(tj. zmenseni jejich poctu), kdy bude diiraz kladen na propojovani pfedmétd. Cilem je nevnimat
jednotlivé pfedméty izolovand, ale ve vzajemnych souvislostech. Jednotlivé pfedméty by pak
zadtitoval garant pfedmétu. Jednim z kligovych ukoll predmétovych komisi by mélo byt sjednocovani
pravidel pro hodnoceni znalost a dovednosti 74k napfi¢ pfedméty a pravidelné vyhodnocovani
napliiovani cili stanovenych v SVP. Predmétové komise by mély iniciovat debatu nad mozZnymi
zménami SVP v ndvaznosti na vyuovaci praxi a pfedkladat mozné névrhy v tomto sméru. Dasledné by
mélo byt kontrolovano, aby objem vyugovaného udiva byl srovnatelny mezi jednotlivymi ugiteli
a nedochézelo k nerovnomé&rnému nebo nadmérmému zatdZovani zakd.

Adaptaéni systém: DoleFitym aspektem prace se zaméstnanci je nastaveni funkéniho adaptaéniho
systému nové prichazejicich uiteld. Ten by se mél tykat nejen t&ch, na které se adaptadnl obdobi
vztahuje povinné (dle zékona), ale mélo by byt cilend pracovano i s nové prichazejicimi zkuSengjsimi
kolegy. Skola disponuje pedagogickym sborem, kde jsou zastoupeni i mladi u&itelé (n&ktefi bez
dokongeného Mgr. vzdélani), tém je potfeba vytvofit podminky pro Gspésné absolvovani studia
a motivovat je, aby i posiéze na tkole pusobili.

3. Pége o zaméstnance

P&&i o zaméstnance povaZuji za velmi dtlezitou oblast, na kterou bych se jako feditel Ekoly
zaméfoval. Prace ve Skolstvi s sebou nese zvyéenou zaté? a je tfeba zaméstnance motivovat a snaZit se
zajistovat jejich wellbeing a ginit opatfeni k predchazeni syndromu vyhofeni. Smyslem préce feditele
v této oblasti je rovnéZ snaha o zajiéténi stabilniho kolektivu a omezit dobrovolné odchody a fluktuaci.

vzd&lavani pedagogickych pracovnikii: Za dulezité povazuji uditelim ponechat vysokou miru
autonomie v oblasti vyuky, zérovedi jim ale vytvofit podminky k vat&imu vyuzivani modernich metod
a forem vyuky, které nejsou zalozené na frontalnim zplsobu predavani hotovych informaci a faktl. Za
timto ugelem je dileZité zaméfit plan DVPP rovnéZ na témata didaktiky, vyuZivani projektové vyuky
nebo formativniho hodnoceni.

Hodnoceni zaméstnanci: Jednou z dilleZitych ginnostl feditele gkoly ve vztahu k zamastnancim
je jejich hodnocent. V této oblasti je na prvnim misté mit nastaveny transparentni systém odméfiovani
zalo¥eny na objektivnich kritérifch (zejména ve vztahu k nadtarifnim slozkam platu). Zaroved je véak
tieba nastavit dalsi formy hodnoceni. Dillezité je poskytovani zp&tné vazby, pravidelny kontakt se
zaméstnanci a vytvafeni klimatu, kde je béiné a standardni ze strany vedeni projevovat uznani a umet
saméstnance chvalit. Ve své funkci bych dale zavadél daléi formy hodnoceni v podobé pravidelnych
rozvojovych rozhovorl se saméstnanci (s ohledem na pocet zamastnanci jedenkrat do roka).

Podpora sladovéni pracovniho a osobniho Zivota: Chtél bych zavést volno v pfipadé nemoci
s nahradou platu (sick days / indispoziéni volno), které je b&znym benefitem ve vefejném i soukromem
sektoru. Tato praxe by podpotila zaméstnance v péti o jejich zdravi, co? by se mélo pozitivné projevit
na jejich pracovnim vykonu. Déle bych uva¥oval o moznostech zavedent pravidel, na zakladé kterych
by zaméstnanci mohli cerpat dovolenou za stanovenych podminek v uréitém rozsahu i mimo obdobi

gkolnich prazdnin.
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v. ROZVOJ V OBLASTI KOMUNIKACE

Komunikace pfedstavuje jeden z klizovych néstrojit k rozvoji skoly a budovéni pozitivniho klimatu.
Konkrétni navrhy jsou rozdéleny podie aktérd, se kterymi skola potfebuje komunikovat. Viynechavam
z tohoto vyétu zaméstnance, kde jsem zakladni parametry nastinil v pfedchozi &asti koncepce.

1. Komunikace se Ziky a rodiéi

Jako Feditel bych se snazil podporovat otevienou a respektujici komunikaci se Zaky, co# povazuiji
za kli€ovy prvek, jehoZ cilem je vytvoreni prostiedy, které zohledfiuje potteby 7ak( a vytvaFi podminky
k Gspé&3nému vzdélavani.

Pfima komunikace: Reditel Zkoly by nemal byt odtrzen od kazdodenni reality vzd&lavani a od
zéka. Je tfeba podporovat systém tzv. open-door politiky a pravidelnych konzultagnich hodin pro Zaky.
Reditel skoly by mél i Zaky co nejvice poznat - vzhledem k mé aprobaci se nabizi, 3e bych vyucoval
vZdy nové nastupujicf ro&niky (prima a 1. roénik) v pfedmétu ZSV/OV.

Systematické vyuZivini zpétné vazby od ziki: Jednd se o efektivni zplsob, jak obdrZet
informace, které mohou slougit ke zlepden( vyuky a vétSimu porozuméni potiebam 24k, na které
muZe Skola efektivné reagovat. Soucasné vyuZivani dotaznikli na riizné Zkoini aktivity, témata
a preference mize byt promitnuto do plénovani vyuky nebo skolnich udalosti.

Dalsi moZné oblasti rozvoje: Pokracovat ve spolupréci se studentskym parlamentem a rozvijet
jeho moZnosti participace a spolurozhodovani. Sjednotit formy a zpsob komunikace ze strany ugiteld
vugi Zakam (jednotna platforma, siednoceni pravidel komunikace apod.)

Komunikace s rodiéi: Ve vztahu k rodi¢tim je treba pokragovat ve spolupraci s Klubem rodict,
nastavit jednotny tok informacf, kromé tradiénich tiidnich schiizek zadlenit moZnosti konzultaci,
v pfipadé individudlniho z&jmu systém tripartit {na niz&im stupni gymnazia), vée s moZnosti vyuZit/
komunikace online.

2. Komunikace s uchazeti a vefejnosti

Komunikace s uchazeéi: Zejména u &tyfletého oboru je tfeba pracovat na rozvoji komunikace
smérem k uchazedlim, jelikoz zéjem o &tyFleté studium neni pfilis vysoky (dlouhodobé nizsi pocet
prihlasek i v demograficky pfiznivé dobg). Zde je tieba provést analyzu, stanovit komunika&ni kanaly
a plén. Je tieba zajistit prehlednost informaci na webovych strénkach - jejich moZné prepracovani,
modernizaci, aktualizaci obsahu, zavést oficialnf IG G&et Skoly, realizovat efektivni prezentaci skoly na
dnech otevienych dvefi, veletrzich a daldich akcich, véetn& komunikace se zskladnimi Skolami).

Komunikace s vefejnosti: Je moné zahjit diskusi o zmé&na jednotného vizudlu Zkoly (logo,
webové stranky a ostatni materidly, dokumenty v rémci jednotného stylu). Komunikace s akolim by
méla probihat i prostfednictvim vzd&lavanich aktivit (dobrovolnicka €innost, pokracovani v pofadani
akei a soutdZi pro zaky jinych gkol a vefejnost nebo otevienych dnil). Déle by mélo dochazet
k pravidelné spolupraci s vysokymi $kolami, zaroves poklédém za zddouci zvaZit vétsi spolupraci se
zaméstnavateli.

V Praze dne 15. 1. 2024
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